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1. Introduccién

El conflicto de intereses es una cuestion fundaahede la deontologia
profesional en general, y de manera mas concretia, deontologia juridica. Cuando se
plantea un problema de este tipo, entran en juemeipios esenciales que rigen el
ejercicio de la Abogacia como, por ejemplo, el stecprofesional, la independencia, la
lealtad hacia el cliente, la igualdad de las pagkdesinterés y la confianza reciproca.
Ademas, el conflicto de intereses puede afectardighidad de la profesion e, incluso,
a la confianza social en la integridad de sus miembSi, por otro lado, tenemos en
cuenta los perjuicios que un conflicto de interepasde causar a los clientes, se
entiende que la conducta no esté contemplada, dermaxclusiva, en la Deontologia
de la profesion sino que, ademas, en muchos paiees) por ejemplo Espafa, el
Ca6digo Penal contenga una expresa referencia af.tem

Estamos, en consecuencia, ante una cuestién rédeesn un doble aspecto:
deontoldgico vy juridico. No obstante, se podrianadr que el primero prima sobre el
segundo, ya que en la base de la regulacién jargbcencuentran elementos de claro
origen deontolégico. Por ello, en este texto vogdaptar, fundamentalmente, este
altimo enfoque.

El estudio de los problemas que plantea la étieadgontologia jurididay, mas
en concreto, el tema del conflicto de interesesdpu enfocarse, a su vez, desde muy

! El articulo 467 del Codigo Penal establece que ABbgado o Procurador que, habiendo
asesorado o tomado la defensa o representacidgueaersona, sin el consentimiento de ésta
defienda o represente en el mismo asunto a quigya i@tereses contrarios, sera castigado con
la pena de multa de seis a doce meses e inhaldititaspecial para su profesion de dos a cuatro
anos”.

2 Sobre la diferencia entre ética profesional y tilogia vid. Aparisi, A.Etica y Deontologia
para Juristas Eunsa, Pamplona, 2008 (22 edicion), capitulo IlI.



diversas perspectivas: historica, normativa (pemgjo, describiendo la regulacion
deontolégica o legal), jurisprudencial, etc. Sinbango, existe un aspecto que, en mi
opinion, se encuentra en la base de tales pergpecyi que, al mismo tiempo, las
trasciende: la previa reflexion sobre el sentiddaymision de la profesién en la
sociedad. Por ello, considero que un adecuado eaefdgl tema que nos ocupa no
puede prescindir de una breve referencia a la rdedser y a la finalidddsocial de la
actuacion del Abogado. En caso contrario, si sergeste aspecto, se corre el riesgo de
presentar la cuestion desde una perspectiva eacesite normativista y prescriptiva
que, entre otras cosas, eludiria el problema ddoforelativo a la fundamentacion
dltima de las normas. Por esta via, la deontolggiade llegar a ser entendida,
exclusivamente, como un elenco de deberes cuyctestumplimiento conllevaria un
correcto ejercicio profesional y, al contrario, smision implicaria una practica
reprochable. Frente a esta vision, considero gdemas de establecer deberes y
obligaciones, la deontologia debe ser capaz deopespy potenciar un modelo de
jurista excelente.

En esta linea, entiendo que, no sélo es necegaelaraa la deontologia cuando
surge un problema grave, con una gran repercusmal ®, al menos, con una evidente
manifestacion publica. Esto es un error que condalcprofesional, en su trabajo
ordinario, a olvidar o minusvalorar la deontologddemas, tiende a asignarle una clara
impronta “negativa”. Por el contrario, pienso que la reflexién dedgala debe estar
presente en todos los momentos de la actuacioegiooal. No es algo sobre lo que
reflexionar “a posteriori”, sino que debe encorgeaen el ndcleo del planteamiento
inicial de la actividad del Abogado

De acuerdo con lo sefialado, considero que unanvistegradora, y no reductiva,
de la deontologia profesional deberia tener entapyah mismo tiempo, tres aspectos:

® Es evidente que la nocion de fin posee poco arreignuestro contexto socio-juridico. Las
raices de este abandono se encuentran en los misigeses de la ciencia moderna. Como es
bien conocido, a partir del siglo XVII, la nuevarmcia quiso prescindir de las causas finales.
Entre otros, Bacon las habia considerado como enég estériles". Dada su inutilidad para
conseguir los resultados técnicos y pragmaticosdulaos, centrd su atencion sobre las causas
eficientes (Vid. Ballesteros, Bobre el sentido del Derechbécnos, Madrid, 2002, pags. 24 y
ss). Por ello, el modelo de ciencia moderno nodless causas ni el sentido de la propia labor,
sino que se limita a describgyes El saber de la nueva ciencia sustituye la pregdetpor

gué por la indagacion detdémo (Zubiri, X., “La nueva fisica”, efNaturaleza, Historia, Dios
Editora Nacional, Madrid, 1963, pags. 103 y ss2§ 2 ss). Bajo esta vision, el cientifico, y, en
tltima instancia, cualquier profesional —tambiénueista-, deja de parecerse a un sabio y se
convierte, progresivamente, en un técnico. Ess#wiresulta, en mi opinidn, claramente
reduccionista.

“Vid. Lopez Guzman, J., “Aspectos econdmicos e iiffiobs de la investigacion biomédica:
los conflictos de intereses”, en Ballesteros, érn&ndez, E Biotecnologia y Posthumanismo,
Thomson-Aranzadi, Pamplona, 2007, pag. 293

® Por no tener en cuenta este Gltimo aspecto, lexiéfi deontoldgica se ha venido asociando,
cada vez mas, a graves escandalos. Por ello, ehasarasiones, cuando se apela a la
deontologia, el problema que ha generado el ctmflia no tiene solucion y sus efectos son
verdaderamente nocivos. Este hecho motiva queétida y la deontologia se les asigne, por
parte de amplios sectores, una dimension merameatgiva. Frente a esta situacién, considero
que la formacion en la ética y la deontologia pwioieal de los futuros juristas es muy
importante, siendo ello una competencia ineludileléos docentes universitarios.



los biene® o fines que persigue internamente una profesiémas en concreto, un
especifico deber deontolégico, las normas, y ldadeés profesionalésEn este sentido,
entiendo que, aunque un colectivo profesional pasieguadas normas reguladoras de
su profesién, si no es capaz de reactualizar amntiente los bienes o principios a
perseguir corporativamente, y de potenciar lasidgs profesionales de sus miembros,
los resultados seran insuficierfteSiertamente, las normas son necesarias, pem, en
ambito de la deontologia, la verdadera soluciom pasbién, e inevitablemente, por la
promocién de la integridad personal de los profedis’.

Esta visibn de la deontologia pretende concil&s tlos grandes tradiciones
filosoficas occidentales sobre la ética: la ar&dich, que centra su atencion en la
finalidad™ y el sentido de las acciones humanas -con espatfasis en la nocién de
virtud-, y la kantiana, cuya preocupacion son, amedntalmente, las normas por las que
deben guiarse las actuaciones humanas.

En nuestro caso, el bien o fin fundamental que gvseguir el ejercicio de la
Abogacia es la justicia, entendida, no tanto com@alor superior o ideal, sino como
justicia real o humana, como justicia del caso moc En esta linea, el Codigo
deontolégico de la Abogacia espafiola afirma que:

® Como sefiala Macintyre, en su critica a Rawls, ‘pireondicion necesaria para la posesion
por una comunidad de una adecuadamente compastiznalidad fundante de las normas
morales, es la necesaria posesion de una conceglidien humano racionalmente justificable
(...) el respeto y la adhesién a esa compartida ean@me del bien humano ha de ser
institucionalizada en la vida de esa comunidad”dMigre, A.,"The Privatization of Good, an
Inagural lecture”, elThe Review of Politics/ol. 52, num. 3, U. de Notre Dame, Notre Dame-
Indiana, 1990, pag. 351).

" Polo, L., Etica. Hacia una version moderna de los temas ctisiUnion Editorial, Madrid,
1996, pags. 114-127.

® La misma critica puede hacerse a muchas teotasl@s de la Justicia como, por ejemplo, la
propuesta por John Rawls, el cual se refiere asécja como un cierto orden o cualidad de la
vida social. Deja asi de lado la nocién clasicgudécia, entendida como la virtud personal
consistente en dar a cada uno lo que le corresp@utao sefiala Massini, la “teoria de la
justicia (de Rawls) no presupone la virtud — al a%ela virtud de la justicia- en los miembros de
la sociedad justa, sino que consiste solamentenatierto modo de disponer las relaciones y
practicas sociales” (Massini, C.l., “La teoria @mporanea de la justicia, de Rawls a
Macintyre”, Rivista internazionale di filosofia del dirittaprile/giugno, LXX, 1993, pag. 208).
A ello habria que afiadir que el modelo de sociepedpropone Rawls se construye sobre el
presupuesto de que los agentes morales son “egjoést@mnales”. De este modo, una de las
bases para poder llegar a acordar los principiggigtizia es el puro autointerés. Nada queda
para la exigencia de perfeccion moral de los ctartas. En definitiva, como sefiala Massini,
nos encontramos ante "una extrafia férmula de pasionantropoldgico y optimismo social”,
de acuerdo con la cual la agrupacion de hombrasstoy puede alcanzar, si se siguen
determinadas reglas, una sociedad justa (Massinj,“Ca teoria contemporanea de la justicia,
de Rawls a Maclintyre”, op. cit., pag. 217). O, sgdo a Bertrand de Jouvenel, estariamos ante
la insolita pretension de conseguir una sociedstd jen la que nadie tenga que serlo (Jouvenel,
B., La soberaniatrad. L. Benavidez, Rialp, Madrid, 1957, pag.)296

° Termes, R.lL.as irregularidades financieras y la economia deaado, IESE, Universidad de
Navarra, 2002, pag. 26.

19 En este sentido, resulta significativo que el ihrpunto 1 de I&tica a Nicbmac@omience
con el rétulo de “Toda actividad humana tiene umi §Aristoteles,Etica a Nicomacptrad. y
notas Julio Palli, Gredos, Madrid, 1995 (32 reirsjin@), I, 1, pag. 129).



"La funcion social de la Abogacia exige establageas normas deontologicas
para su ejercicio. A lo largo de los siglos, muchas sido los intereses confiados a la
Abogacia, todos ellos trascendentales, fundameeatdaérelacionados con el imperio
del Derecho y la Justicia humanh”

La realizaciéon de dicha justicia particular exigesu vez, el respeto a los
principios esenciales de la profesion. Entre ellpedemos destacar el secreto
profesional, la lealtad, la independencia, el desds y la confianza en el Abogado.
Asimismo, cobran un papel insustituible las virside la “honradez, probidad, rectitud,
lealtad...y veracidad”. Como indica el Cédigo Deodgito de la Abogacia Espafiola,
dichas virtudes “deben adornar cualquier actuad&nmAbogado. Ellas son la causa de
las necesarias relaciones de confianza Abogadot€lig la base del honor y la
dignidad de la profesion”. Es evidente que talascppios y virtudes se pueden ver
afectados, o incluso gravemente lesionados, cusegtantea un conflicto de intereses.

2. Aproximacion al concepto de conflicto de inteess

Cualquier actividad llevada a cabo por un Abogpeisigue diferentes objetivos
o intereses, posee distintas finalidades. Alguras externas a la misma practica
profesional y tienen, fundamentalmente, un caraaibjetivo o personal. Por ello, son
comunes a otras actuaciones humanas. En estecsgrdicejemplo, Macintyre, al tratar
esta cuestion, menciona, entre estos bienes, eiadial prestigio profesional o social, y
el poder. Tales bienes se obtienen como resultatlsn®, como consecuencia de la
actuacion profesional, pero no son los que dandseatla actividad, ni le confieren su
legitimidad socidf’.

Al mismo tiempo, y al margen de dichos intereséres del profesional, siempre
existen unos bienes intrinsecos a cada profesidm.éStos los que diferencian cada
actividad profesional, los que le confieren su eBpa legitimidad social. Esta seria la
dimensién de lpraxis'®, necesariamente presente en trasfondo de cualquision.

1 El mismo enfoque adopta el articulo 1.1 del Cédgontolégico del Consejo de los
Colegios de Abogados de la Unién Europea. Bajotelad deLa mision del Abogadasostiene
que: "En una sociedad fundada en el respeto a dacidy el Abogado tiene un papel
fundamental. Su mision no se limita a ejecutanfezite un mandato en el marco de la Ley. En
un Estado de Derecho el Abogado es indispensaldelgpdusticia y para los justiciables, pues
tiene la obligacién de defender los derechos Yibastades; es tanto el asesor como el defensor
de su cliente".

2 Maclintyre, A, Tras la virtud trad. Amelia Valcarcel, Critica, Barcelona, 198dg. 234.

'3 partiendo del caracter intencional de toda acuifmana, Aristételes distinguié enpeiesis

y praxis "Todo arte y toda investigacion e, igualmente, tadeion y libre eleccion parecen
tender a algun bien...Sin embargo, es evidentéhgyalgunas diferencias entre los fines, pues
unos son actividades y los otros obras apartesdactavidades" (Aristotelegtica a Nicomacp
trad. y notas Julio Palli, Gredos, Madrid, 1995r&fpresion), Libro I, 1, 1094a, pag. 129).
Entiende pompoiesisaquel tipo de actividad que sitla su fin en unltado externo, en una
determinada cosa o producto. Por eso, en sus paladl fin de la produccion es distinto de
ella”. Por su parte, lpraxis es aquel tipo de operacion cuyo fin es la buenatipgaen si



Ciertamente, tanto los profesionales, como las esasr en las que estos trabajan,
necesitan de bienes externos para su supervivgneigjora (beneficios econdémicos,

prestigio profesional y social, etc.). Pero talésneés no pueden llegar a sustituir,
completamente, a los internos, ya que entoncesradegioonal, la empresa o la

institucion, comenzarian a corrompéfse al menos, perderian su norte.

Desde esta perspectiva, surge un conflicto deesés cuando se presentan
ciertas condiciones que pueden motivar que el lpemario y los principios
fundamentales de una profesion sean distorsionamiomtereses secundarios, como el
beneficio econdmico, el triunfo profesional, elarccimiento social o el de los colegas,
etc. Ciertamente, toda actividad del Abogado peesign legitimo interés subjetivo o
personal. Pero, al mismo tiempo, debe respetantetéis objetivo y los principios
esenciales de la profesion. Por ello, el problestaré en determinar en qué medida, en
una concreta situacion, existe un claiesgo de que el primero pueda afectar
gravemente o, incluso, anular, al segundo. Ciemiéenédos limites entre las situaciones
de riesgo y las que no lo son nunca seran nitidesahi la importancia de concretar
normativamente las distintas posibilidade€n cualquier caso, considero que, en un
contexto de duda, el Abogado debe abstenerseatganir.

De acuerdo con lo sefialado, el conflicto de ineByesomo su mismo nombre
indica, requiere de una confrontacion entre dasirfinalidades o bienes. Por ello, no
exige una situacién en la que el dafezesariamentse vaya a producir o, incluso, ya
se haya producido. Se trata, mas bien, de un ed&adesgo para la integridad de la
actuacic’)r;lgrofesional y, especialmente, para @gtmcipios fundamentales que deben
informarla™.

La importancia del conflicto de intereses vendr&mheinada, fundamentalmente,
por dos variablé$. La primera es la probabilidad de que una situmaoncreta
presente, en potencia,redsgode incidir negativamente en la actuacion del wiofeal
(ya sea por revelacion de informacion sometida etreto profesional, por
deslealtad,...). La segunda, el perjuicio que, piglemente, se pueda derivar de ese
acto para terceros. Ademas, la valoracion tambédei tener en cuenta otros factores
secundarios, como el posible dafio producido altigresdel colectivo profesional y la
desconfianza generada en la sociedad. Es evidaateu@indo un conflicto de interese
se materializa de forma ilicita, queda en entregjiachmediatamente, la honestidad del
profesional afectado en el proceso. Pero no esae@aica manifestacion negativa del
problema: también el despacho o empresa a la qtenpee el Abogado se puede ver
dafiado o cuestionado, ya que el que ha realizadotleacion objetable es parte del

misma: "una accion bien hecha es ella misma el(fnistoteles Etica a NicbmacpLibro VI,

5, 1140b, op. cit., pag. 273).

1 Vid. Fried, “The Lawyer as a Friend: The Moral Bations of the Lawyer-Client Relation”,
Yale Law Journal@5, 1976, pag. 1060, 1068-1073.

>Un ejemplo de ello puede serABA Model Rules of Professional Conduct.

*por ello, se ha sefialado que este tipo de cordfligtmiten a situaciones en las que concurren
unas determinadas circunstancias, no siendo dineci®@ el resultado de unos
comportamientos. En consecuencia, seran las aurcias y no los resultados las que
determinaran la existencia del mismo (Kassirer, AfRgell, M., “Financial conflicts of interest
in Biomedical ResearchN. England J. Med1993, 329, pag. 570.

7Vid. Lopez Guzman, J., “Aspectos econdmicos e ialgiobs de la investigacion biomédica:
los conflictos de intereses”, op. cit., pag. 287.



mismo. Por dltimo, conviene tener en cuenta quaBb puede extenderse, también, al
conjunto del colectivo profesional.

3. Conclusién

De alguna manera, ser jurista implica no tantor el derecho, comen el
derechd®. Ello significa que quien decide dedicar su vidafgsional al &mbito juridico
debe aceptar todo lo que conlleva esta actividadlisciplina y sus ideal&s En esta
linea, para Barraca "la pregunta clave de la Déaogi juridica...ha de formularse del
siguiente modo: ¢cual debe ser el caracter o paidad propios del profesional del
Derecho?®. O, dicho de otra manera, ¢qhébitos profesionales son los mas
convenientes en un buen jurista? Valorar la justdiener buen juicio no es algo que se
derive, exclusivamente, de un buen conocimientdad&egalidad vigente. Requiere
adquirir un cierto caracter -como resultado de weta voluntad previa-, que se
depurara con la experiencia. Por ello, un adeceadlaque de la deontologia no debe
estar encauzado, exclusivamente, a prescribir dilpro conductas acordes o
disconformes con una determinada normativa preui®, también a mostrar cual es el
modelode profesionalal que se debe de tender, que bienes y virtud#degmonales
deben promoverse.

En el contexto actual asistimos a un proceso denpettividad® y
mercantilizacién creciente en la préctica jurididaxiste una tendencia a la
racionalizacion y al pragmatismo que inclina a dairel trabajo de los profesionales
del derecho a la actividad que se lleva a cabouaigeier otra empresa comercial. Si
este modelo se llegara a consagrar, la Unicadagly los Unicos bienes perseguidos
por los profesionales serian los subjetivos o arterLa generalizacion de este tipo de
actitud lesionaria un elemento fundamental pafargionamiento de la Administracion
de Justicia: la confianza. Frente a ello, y prenesaste en este nuevo contexto
profesional, podemos ponderar mejor la importadedos principios y virtudes que
tradicionalmente han regido en el gjercicio de Idacia. Gran parte de ellos pueden
ser profundamente afectados por un conflicto threses.

18 Vid. Kronman, A., “Vivir en el derecho”, en Bohmevl. F. (comp.),La ensefianza del
derecho y el ejercicio de la abogagc(aedisa, Barcelona, 1999.

' En realidad, siguiendo a Lega, "quien ha efectuam eleccion profesional solicitando su
inscripcion en el registro de los abogados o deplaguradores y ejerce, efectivamente, la
profesion, no puede —por logica coherencia— ejlerad® otro modo que en armonia con la
funcién social que a ella se atribuye, en relaaon los fines ético-solidarios" (Lega, C.,
Deontologia de la profesion de Aboga@ivitas, Madrid, 1983 (22 edpag. 65).

20 Barraca Mairal, J., "La vocacion del Derecho"MMAA., Etica de las profesiones juridicas.
Estudios de Deontologi&) CAM-AEDOS, Murcia, 2003, pags. 248-249.

L En este contexto, considero que la Sentencia idelifal Supremo, de 4 de noviembre de
2008, dictada por el Pleno de la Sala de lo Coidsoc Administrativo, va a tener
consecuencias negativas en este aspecto. En deften8ia, el Tribunal establece que la
prohibicion decuota litis recogida en el Cadigo Deontolégico de la Abog&spaniola, en el
Cddigo Deontolégico de la Abogacia Europea y efrsthtuto General de la Abogacia, es
contraria a lo previsto en el articulo 1 de la HeyDefensa de la Competencia.






